
المرأة  تمكين  برامج  على  العمل  بدأنا   ..."  
المطلق  إيماننا  من  إنطلاقاً  قدراتها  تطوير  عبر 

بدورها الأساسي في تطوير مجتمعاتنا".

الخبير 
التربوي 
كميل 

شديد لــ 
"أصداء"

وأكاديمية؟ - بطاقة تعريف شخصية 
كميل شديد مواليد زحلة، متأهل من غادة مسعد ولدي 
حياتي  كانت  حيث  متواضعة  عائلة  في  ولدت  ولدان، 
عليه  أنا  لما  وصلت  حتى  والإيمان  والمثابرة  بالنضال  مليئة 
الان، وطبعاً الطريق ما زال أمامي طويلاً. كل هذا بفضل 
صلاة ودعاء والدتي رحمها الله التي كانت هي الأب والأم 

في آن معاً.

مجال  في  أعمل  فإني  والمهني،  الأكاديمي  الصعيد  على 
التدريب الإداري والتربوي منذ العام 1995، أملك مؤسسة 
بلجيكا  في  تخصصت  والتدريب.  للإستشارات    DPL
أنهي في فرنسا ماجيستر في الإدارة  ثم بريطانيا وحالياً 

والإستراتيجيات.
رئاسة  منصب  أشغل  وحالياً  جمعيات،  عدة  في  ناشط 

نادي ليونز البردوني.

-2- كما نعلم ان دوركم مرتبط بالتوجيه 
الموظفين  وتدريب  والأكاديمي  التربوي 
للتلامذة  تقدمونه  الذي  ما  وغيره.... 
والمهني؟  الجامعي  التوجيه  مستوى  على 
وهل  الوظيفة؟؟  صعيد  على  وللموظفين 

يتعدى عملكم هذا الإطار؟
نعم إن الجزء الأساسي من عملي هو التدريب التربوي في 
ومدرب  مستشار  أنني  كما  والرسمية  الخاصة  المدارس 
ودولية حيث لدينا مشاريع في  لعدة مؤسسات محلية 

لبنان ومنطقة الشرق الأوسط.
إن التدريبات تطال عدة مستويات:

القيادة  على  تدريبية  دورات  ننظم  الإداري:  المستوى  على 
الخطط  رسم  البشرية،  الموارد  إدارة  المدرسية،  والقيادة 
والإستراتيجيات مع التركيز على الشق المتعلق بالتقييم 

والتطوير.
إلى  تتطرق  التدريبية  الدورات  المعلمين:  مستوى  على 
نركز  كما  الحديثة  التربوية  والأساليب  الناشطة  التربية 
في تدريباتنا على المهارات الأساسية التي يجب أن يتمتع 

مواد  مضمون  على  ندرب  لا  نحن  إذن  معلم.  كل  بها 
التعليم إنما على كيفية التعليم )تدريب تربوي بحت(

عبر  أو  المدارس  خلال  فمن  الشباب،  صعيد  على  أما 
المنظمات والجمعيات، ننظم ورش عمل وحلقات تدريبية 
ومهاراتهم  قدراتهم  تطوير  على  تركز  للشباب   خاصة 
الشخصية والحياتية وأهمها: التحفيز والمبادرة، القيادة، 
فن الإتصال والتواصل المجتمعي وحل النزاع كما نركز على 

دور الشباب في مجتمعهم  وأسس المواطنة.
المرأة عبر  برامج تمكين  العمل على  بدأنا  سنوات،  منذ 3 
تطوير قدراتها إنطلاقاً من إيماننا المطلق بدورها الأساسي 
مؤسسات  مع  عملنا  فقد  مجتمعاتنا.  تطوير  في 
مناطق  عدة  في  الموضوع  هذا  على  عديدة  وجمعيات 

لبنانية حيث كانت النتائج والمشاركة ملفتين جداً

  ، طبيعته،   ، نوعه  بعملكم،   -3-عرفّنا 
فريق العمل؟

مؤسسة DPL تأسست سنة 2003، نعمل مع شبكة 
من المستشارين والمدربين في لبنان والدول العربية، لدينا 
علاقات شراكة عميقة وجيدة مع عدة مؤسسات دولية 
مانحة، حيث نعمل معهم على تطوير قدرات المؤسسات 

الشريكة التي يعملون معها في المنطقة. 

..."مؤسسة 
 DPL

تأسست سنة 
2003، نعمل 

مع شبكة من 
المستشارين 
والمدربين في 
لبنان والدول 

العربية«.
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